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CREDIT AGRICOLE S.A.

(anciennement « Caisse Nationale de Crédit Agricole »)

NOTE D’OPERATION PRELIMINAIRE

MISE A LA DISPOSITION DU PUBLIC A L’OCCASION DE L’OFFRE A PRIX OUVERT, DU PLACEMENT GLOBAL
ET DE L’'OFFRE RESERVEE AUX SALARIES D’ACTIONS CREDIT AGRICOLE S.A.

EMISSION ET ADMISSION D’ACTIONS EXISTANTES ET NOUVELLES
AU PREMIER MARCHE D’EURONEXT PARIS S.A.

QOB

~—
Visa de la Commission des opérations de bourse

En application des articles L. 412-1 et L. 621-8 du Code monétaire et financier, la Commission des opérations de bourse a apposé sur le présent
prospectus préliminaire le visa n° 01-1370 en date du 29 novembre 2001.

Ce prospectus préliminaire a été établi par Crédit Agricole S.A., les 48 Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel et le Fonds Commun de
Placement a Risque CNCA Transactions et engage la responsabilité de ses signataires. Le visa n'implique ni approbation de I'opportunité de
I'opération ni authentification des éléments comptables et financiers présentés. Il a été attribué aprés examen de la pertinence et de la cohérence
de linformation donnée dans la perspective de I'opération proposée aux investisseurs.

La notice légale sera publiée au Bulletin des annonces légales obligatoires le 5 décembre 2001.

Le prospectus préliminaire est composé :

— du document de référence de Crédit Agricole S.A. (anciennement « Caisse Nationale de Crédit Agricole », cf. infra § 3.1.5) enregistré
auprés de la Commission des opérations de bourse le 22 octobre 2001 sous le n° R.01-453 (le « Document de Référence ») ;

— de la présente note d'opération préliminaire.

Les modalités définitives de I'Offre & Prix Ouvert, du Placement Global et de I'Offre Réservée aux Salariés feront 'objet d’un prospectus définitif
qui sera soumis au visa de la Commission des opérations de bourse.

Fourchette indicative de prix applicable a I'Offre a Prix Ouvert et au Placement Global :
entre 14,3 euros et 16,6 euros par action

Des exemplaires du présent prospectus préliminaire sont disponibles sans frais au siége de
Crédit Agricole S.A., 91-93, boulevard Pasteur, 75710 Paris Cedex 15.

COORDINATEUR GLOBAL ET TENEUR DE LIVRE
CREDIT AGRICOLE S.A.

CHEFS DE FILE ASSOCIES DE L’OFFRE A PRIX OUVERT
CREDIT AGRICOLE INDOSUEZ LAZARD ABN AMRO ROTHSCHILD MORGAN STANLEY CREDIT LYONNAIS

CHEFS DE FILE ASSOCIES DU PLACEMENT GLOBAL
CREDIT AGRICOLE INDOSUEZ LAZARD ABN AMRO ROTHSCHILD MORGAN STANLEY
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Chapitre | — Personnes responsables du prospectus préliminaire —
responsables du contréle des comptes et attestations

1.1 PERSONNES RESPONSABLES DU PROSPECTUS PRELIMINAIRE

Monsieur Marc Bué
Monsieur Jean Laurent
Monsieur Marc Pouzet
Monsieur Jean-Marie Sander
Monsieur Jean-Paul Dutertre
Monsieur Jean-Pierre Pargade
Monsieur Bruno Clergeot
Monsieur Gérard Durocher
Monsieur André Janot
Monsieur Jean Simon
Monsieur Maurice Baquier
Monsieur Frangois Thibault
Monsieur Pierre Rabaud
Monsieur Claude Ruelle

Monsieur Michel Roullin

Monsieur Dominique Mortemousque

Monsieur Bernard Michel

Monsieur Maurice Chevalier
Monsieur Jean-Pierre Morvan
Monsieur Jean Le Vourch
Monsieur Jean-Louis Delorme
Monsieur Dominique Chardon
Monsieur Christian Flereau
Monsieur Guy Aubry
Monsieur Roger Gobin
Monsieur Marcel Eymaron
Monsieur Jacques Chaise
Monsieur Guy Ranlin
Monsieur Alain Maurel
Monsieur Alexis Guehenneux
Monsieur Paul Bernard

Monsieur Henri de Benoist

Président du conseil d'administration de Crédit Agricole S.A.

Directeur Général de Crédit Agricole S.A.

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Alpes-Provence

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Alsace-Vosges

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de I'Anjou et du Maine
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Aquitaine

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Brie

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Calvados

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole du Cantal

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre-Est

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de Centre France
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre Loire

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole du Centre-Ouest
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de Champagne-Bourgogne
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Charente-Maritime Deux-Sévres
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Charente-Périgord

Président de la Commission de gestion provisoire de la Caisse Régionale de Crédit Agricole
de la Corse

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Cote-d’Or
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole des Cotes-d’Armor
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole du Finistere
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de Franche-Comté
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole du Gard

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Guadeloupe
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole d'llle-et-Vilaine
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de Loire-Atlantique
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Loire Haute-Loire
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de Lorraine
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Martinique
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole du Midi

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole du Morbihan
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole du Nord

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole du Nord-Est
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Monsieur Jean Lebrun
Monsieur Philippe Lepicard
Monsieur Denis Dubois
Monsieur Frangois Imbault
Monsieur Marc Bué

Monsieur Frangois Beraudo
Monsieur Jean-Claude Rigaud
Monsieur Pierre Bru

Monsieur Christian Boyer de La Giroday
Monsieur René Carron
Monsieur Francis Damay
Monsieur Jacques Medale
Monsieur Jules Labadie
Monsieur Marius Revol
Monsieur Gérard Cazals
Monsieur Noél Dupuy
Monsieur Dominique Lefebvre
Monsieur Dominique Alaitru

Le Fonds Commun de Placement
a Risque CNCA Transactions
(le « FCPR CNCA Transactions »)

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Normand

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de Normandie-Seine
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de I'Oise

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de Paris et d'lle-de-France
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole du Pas-de-Calais

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Provence-Cote d’Azur
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Pyrénées-Gascogne
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Quercy Rouergue
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Réunion

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole des Savoie

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Somme

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Sud Alliance

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Sud Méditerranée
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Sud Rhdne-Alpes
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de Toulouse et du Midi Toulousain
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Touraine et du Poitou
Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Val de France

Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Vendée

agissant par l'intermédiaire de Crédit Agricole Asset Management, sa société de gestion

1.2  ATTESTATION DES PERSONNES RESPONSABLES DU PROSPECTUS PRELIMINAIRE

« A notre connaissance, les données du présent prospectus préliminaire sont conformes a la réalité ; elles comprennent toutes les informations
nécessaires aux investisseurs pour fonder leur jugement sur le patrimoine, I'activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de

Crédit Agricole S.A., ainsi que sur les droits attachés aux titres offerts ; elles ne comportent pas d’'omissions de nature & en altérer la portée. »

Marc Bué Président du conseil d'administration de Crédit Agricole S.A.

Jean Laurent

SAS Rue La Boétie

Directeur Général de Crédit Agricole S.A.

agissant au nom et pour le compte des Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel et du FCPR CNCA Transactions
visés au paragraphe 1.1 ci-dessus en vertu d'un mandat qu'ils lui ont confié, en date du 22 novembre 2001 (pour les

Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel) et en date du 28 novembre 2001 (pour le FCPR CNCA Transactions).

1.3 COMMISSAIRES AUX COMPTES
Désignés pour six ans par 'assemblée générale ordinaire du 31 mai 1994 et renouvelés pour six ans par 'assemblée générale ordinaire du 25 mai

Société représentée par René PROGLIO et Valérie MEEUS

2000.

Titulaires

. BARBIER FRINAULT et AUTRES
41, rue Ybry
92576 Neuilly-sur-Seine Cedex

. Cabinet Alain LAINE

Société représentée par Alain LAINE

2, rue du Colonel Moll
75017 Paris
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Suppléants
. M. Alain GROSMANN
41, rue Ybry

92576 Neuilly-sur-Seine Cedex

° Cabinet MAZARS et GUERARD
125, rue de Montreuil
75011 Paris

1.4  ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

En notre qualité de commissaires aux comptes de Crédit Agricole S.A. et en application du réglement n° 98-01 de la Commission des opérations
de bourse, nous avons procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France, a la vérification des informations portant sur
la situation financiére et les comptes historiques donnés dans la présente note d'opération préliminaire établie a 'occasion de l'introduction en
bourse de Crédit Agricole S.A..

Cette note compléte le document de référence enregistré par la Commission des opérations de bourse en date du 22 octobre 2001 sous le
numéro R. 01-453 qui a déja fait I'objet d’'un avis de notre part en date du 22 octobre 2001 dans lequel nous avons conclu a I'absence
d'observation a formuler sur la sincérité des informations portant sur la situation financiére et les comptes, présentées dans le document de
référence susvisé.

Cette note d'opération a été établie sous la responsabilité de Monsieur Marc Bué, Président du conseil d’administration, de Monsieur Jean
Laurent, Directeur Général de Crédit Agricole S.A., des Présidents des conseils d’administration des 47 Caisses Régionales, du Président de la
Commission de gestion provisoire de la Caisse Régionale de la Corse et du FCPR CNCA Transactions. Il nous appartient d'émettre un avis sur la
sincérité des informations qu'il contient portant sur la situation financiére et les comptes.

Nos diligences ont consisté, conformément aux normes professionnelles applicables en France, a apprécier la sincérité des informations portant
sur la situation financiére et les comptes, a vérifier leur concordance avec les comptes ayant fait I'objet d'un rapport. Elles ont également consisté
a lire les autres informations contenues dans la présente note d’'opération, afin d'identifier le cas échéant les incohérences significatives avec les
informations portant sur la situation financiére et les comptes, et de signaler les informations manifestement erronées que nous aurions relevées
sur la base de notre connaissance générale de la société acquise dans le cadre de notre mission. Cette note d’opération ne contient pas de
données prévisionnelles isolées résultant d'un processus d'élaboration structuré.

Sur la base de ces diligences, nous n'avons pas d’observation a formuler sur la sincérité des informations portant sur la situation financiére et les
comptes, présentées dans cette note d'opération préliminaire établie a I'occasion des opérations envisagées.

Neuilly-sur-Seine et Paris, le 29 novembre 2001.
Les Commissaires aux Comptes
BARBIER FRINAULT & AUTRES CABINET ALAIN LAINE

Valérie Meeus René Proglio Alain Lainé

1.5  PERSONNE RESPONSABLE DE L'INFORMATION

Patrice Vincent

Chef du service synthese et information financiere
Crédit Agricole S.A.

91-93, boulevard Pasteur

75015 Paris

Téléphone : 01.43.23.56.68

e-mail : patrice.vincent@ca-cnca.fr




Chapitre Il — Emission et admission d’Actions aux négociations sur le Premier
Marché d’Euronext Paris

21 RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L’ADMISSION
211 Renseignements généraux relatifs aux Actions dont I'admission est demandée

Nature et nombre des titres dont
I'admission est demandée :

Forme :

Date de jouissance :

Nombre d’Actions mises a la
disposition du marché :

Dates prévues pour la premiére
cotation et le début des
négociations des Actions :

(1) Cf.infra § 2.2.2 et 2.2.8.
(2) Cf.infra § 2.2.2 et 2.2.8.

La demande d’admission porte sur :

. |la totalité des 955.310.360 actions, toutes de méme catégorie, d’'une valeur nominale de 3

euros chacune, composant le capital émis de Crédit Agricole S.A. (« Crédit Agricole
S.A. » ou la « Société ») a la date d'introduction en bourse (les « Actions Existantes ») ;

. un maximum de 21.321.540 actions nouvelles, toutes de méme catégorie et de méme

valeur nominale que les Actions Existantes, pouvant étre émises dans le cadre de l'offre
réservée a certains Salariés et Retraités (tels que définis au § 2.2.8.3) de Crédit Agricole
S.A., des Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel et de certaines de leurs filiales"
(les « Actions Nouvelles »). Ce nombre maximum d'Actions Nouvelles (calculé sur la
base du bas de la fourchette indicative de prix) est susceptible d’évoluer a la baisse en
fonction du prix qui sera fixé pour les Actions offertes dans le cadre du Placement Global
et de 'OPO définis au paragraphe 2.1.2.1 ci-dessous.

Les Actions Existantes et les Actions Nouvelles sont collectivement désignées les « Actions ».

Les Actions seront nominatives ou au porteur, au choix des actionnaires a compter de leur
admission aux négociations sur le Premier Marché d’Euronext Paris S.A. (« Euronext Paris »).

Les Actions Nouvelles porteront jouissance au 1*" janvier 2001 et seront entiérement assimilables
aux Actions Existantes. L'ensemble des Actions dont 'admission aux négociations sur le Premier
Marché d’Euronext Paris est demandée donneront droit & tout dividende mis en distribution a
compter de leur date d’admission.

Les Actions mises a la disposition du marché comprennent :

. 177.680.000 Actions Existantes cédées par les 48 Caisses Régionales de Crédit Agricole
Mutuel (les « Caisses Régionales ») et le FCPR CNCA Transactions ;

° un maximum de 26.653.100 Actions Existantes pouvant étre cédées par la Société dans
le cadre de I'Option de Surallocation (telle que définie infra § 2.2.1) ;

. un maximum de 21.321.540 Actions Nouvelles (calculé sur la base du bas de la fourchette
indicative de prix) pouvant étre émises dans le cadre de l'offre réservée a certains
Salariés et Retraités (tels que définis infra § 2.2.8.3) (I « Offre Réservée aux
Salariés »)(2), en supposant la souscription de toutes les Actions Nouvelles offertes ;

soit un maximum de 225.654.640 Actions représentant au total 23,11% du capital entiérement dilué
et des droits de vote de la Société.

. Le jeudi 13 décembre 2001 pour la premiére cotation des Actions Existantes.

. Le vendredi 14 décembre 2001 pour le début des négociations des Actions Existantes sur
le Premier Marché d’Euronext Paris.

. Dés que possible a compter du réglement-livraison de I'Offre Réservée aux Salariés, soit
le vendredi 28 décembre 2001, pour la cotation des Actions Nouvelles.

Si ces dates étaient modifiées, les nouvelles dates seraient annoncées par un avis d’Euronext
Paris et un communiqué de presse.




Chapitre Il - Emission et admission d’Actions aux négociations sur le Premier Marché d’Euronext Paris

Libellé des Actions : Crédit Agricole S.A.
Dénomination du secteur d'activité : Banques

Code APE : 651 D

Code Euroclear France : 4507

Mnémonique : ACA

Code ISIN : FR0000045072

Les Actions Existantes sont déja admises au systeme de reglement-livraison d’Euroclear France sous le code 5470. La Société a demandé
I'admission des Actions Nouvelles au systéme de réglement-livraison d’Euroclear France et l'inscription des Actions Existantes destinées a étre
cédées dans le cadre de I'Offre (telle que définie au § 2.1.2.1 ci-aprés) sous le code de négociation 4507. Les Actions Existantes inscrites sous le
code Euroclear France 5470 feront I'objet d’'un transfert sous le code 4507 préalablement & toute cession sur le marché. La Société a également
demandé 'admission des Actions aux systemes de réglement-livraison d’Euroclear Bank SA/NV et Clearstream Banking SA. Les Actions sont
admises au Service de Reglement Différé.

21.2  Diffusion des titres et modalités de fixation de leur prix
2.1.2.1 Modalités de diffusion des titres

Préalablement a la premiére cotation, il est prévu que la diffusion dans le public des Actions Existantes cédées par les Caisses Régionales et le
FCPR CNCA Transactions (I'« Offre ») se réalise, conformément aux articles P.1.2.1 et suivants des régles particuliéres applicables aux marchés
réglementés frangais, dans le cadre (i) d’une offre a prix ouvert en France principalement destinée aux personnes physigues (' « OPO »)®, et (i)
d'un placement global auprés d'investisseurs personnes morales, en France et hors de France (le « Placement Global »)® (voir § 2.2
ci-dessous).

L'Offre Réservée aux Salariés sera effectuée concomitamment a I'Offre.

Aux fins de consentir 'Option de Surallocation (telle que définie infra § 2.2.1) aux membres du syndicat chargés du Placement Global, la Société
procédera, dans le cadre de son programme de rachat d’actions, a I'acquisition auprés des Caisses Régionales de 26.653.100 Actions
Existantes. Cette acquisition s'effectuera au Prix d'Achat (tel que défini infra § 2.1.2.2) et interviendra le premier jour de cotation des Actions
Existantes sur le Premier Marché d’Euronext Paris, soit le 13 décembre 2001, dans le cadre d’'une négociation hors marché conformément aux
dispositions des articles 4-1-32 et suivants du Reglement Général du Conseil des marchés financiers.

2.1.2.2 Modalités de fixation du prix

Les prix des Actions offertes dans le cadre de 'OPO et de 'Offre Réservée aux Salariés seront fixés en méme temps que le prix des Actions
offertes dans le cadre du Placement Global.

Le prix des Actions offertes dans le cadre de 'OPO sera égal au prix des Actions offertes dans le cadre du Placement Global (le « Prix
d’Achat »).

Le prix des Actions Nouvelles offertes dans le cadre de 'Offre Réservée aux Salariés ne pourra étre inférieur de plus de 20% au Prix d’Achat.
(cf. infra § 2.2.8.5)

Il est prévu que le Prix d’Achat soit fixé le 13 décembre 2001, étant précisé que cette date pourrait étre reportée si les conditions du marché et les
résultats de la construction du livre d'ordres ne permettaient pas d'arréter le Prix d’Achat dans des conditions satisfaisantes. Dans ce cas, la
nouvelle date de cloture de I'Offre et la nouvelle date prévue pour la détermination du Prix d’Achat feraient I'objet d’un avis diffusé par Euronext
Paris et d’'un communiqué de presse.

Le Prix d’Achat résultera de la confrontation de l'offre de titres et des demandes d’achat émises par les investisseurs selon la technique dite de
« construction du livre d'ordres » telle que développée par les usages professionnels.

Cette confrontation sera effectuée sur la base des criteres de marché suivants :

. Capacité des investisseurs retenus a assurer un développement ordonné du marché secondaire ;
. Quantité demandée par les investisseurs ; et
. Sensibilité au prix des demandes exprimées par les investisseurs.

Le Prix d’Achat pourrait se situer dans une fourchette comprise entre 14,3 euros et 16,6 euros par Action. Cette fourchette pourra étre modifiée a
tout moment jusque et y compris le jour prévu pour la fixation du prix. CETTE INFORMATION EST DONNEE A TITRE STRICTEMENT
INDICATIF ET NE PREJUGE PAS DU PRIX D’ACHAT DEFINITIF QUI POURRA ETRE FIXE EN DEHORS DE CETTE FOURCHETTE.

(3) cf. infra § 2.2.6.
(4) cf infra § 2.2.7.
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. Si la modification de la fourchette de prix intervient au plus tard deux jours de bourse avant la date prévue pour la cloture de 'OPO, la
nouvelle fourchette de prix sera portée a la connaissance du public au moyen d’'un avis diffusé par Euronext Paris et d'un communiqué
de presse publié le méme jour.

. Si cette modification intervient moins de deux jours de bourse avant la date prévue pour la cléture de 'OPO, la nouvelle fourchette de
prix sera portée a la connaissance du public au moyen d’un avis diffusé par Euronext Paris et d'un communiqué de presse publié le
méme jour, et la cléture de 'OPO sera reportée de telle sorte qu'il s'écoule au moins deux jours de bourse entre la publication de cet
avis et de ce communiqué et la nouvelle date de cloture de 'OPO. L'avis et le communiqué susvisés indiqueront également la nouvelle
date de cléture de 'OPO et la nouvelle date prévue pour la fixation du prix.

. Si consécutivement au changement de la fourchette, la structure globale de I'Offre était modifiée, un complément & la présente note
d'opération préliminaire serait soumis au visa de la Commission des opérations de bourse (la « COB ») et la durée de 'Offre serait
prolongée, le cas échéant, afin de s’achever trois jours de bourse aprés la date d'obtention du nouveau visa de la COB.

. Si le Prix d’Achat est fixé en dehors de la fourchette indicative de prix, ce prix sera porté a la connaissance du public au moyen d’un avis
diffusé par Euronext Paris et d'un communiqué de presse publié le méme jour et une nouvelle période de placement sera ouverte, pour
une durée d’au moins deux jours de bourse a compter du jour de la publication du communiqué inclus.

. En toute hypothése deux jours de bourse devront s'écouler entre la publication effective du communiqué de la Société dans au moins
deux journaux économiques de diffusion nationale et la date de cléture de 'OPO.

En cas de modification de la fourchette indicative de prix comme en cas de fixation du Prix d’Achat en dehors de la fourchette indicative de prix,
les ordres émis dans le cadre de 'OPO ainsi que dans le cadre du Placement Global avant la publication du communiqué relatif & la nouvelle
fourchette de prix, resteront valables a défaut d'étre révoqués par les donneurs d’ordre auprés des établissements qui auront regu ces ordres.
Une telle révocation pourra étre effectuée par tous moyens avant la cléture de 'OPO. De nouveaux ordres irrévocables pourront étre émis jusqu'a
la cloture de I'Offre, telle qu'éventuellement reportée.

Le Prix d’Achat ainsi que le prix de souscription des Actions Nouvelles dans le cadre de I'Offre Réservée aux Salariés seront indiqués dans le
prospectus définitif qui sera soumis au visa de la COB et dont la publication est prévue le 14 décembre 2001. Ces prix seront en outre indiqués
dans un avis diffusé par Euronext Paris et seront portés a la connaissance du public au moyen d’'un communiqué de presse diffusé dans les
meilleurs délais.

Il est précisé que la Société rachetera aux Caisses Régionales le premier jour de cotation des Actions, soit le 13 décembre 2001, 26.653.100
Actions Existantes au Prix d’Achat dans le cadre d’'une négociation hors marché conformément aux dispositions des articles 4-1-32 et suivants du
Réglement Général du Conseil des marchés financiers.

21.3  Eléments d’appréciation du prix

En supposant I'émission du nombre maximum d'Actions Nouvelles pouvant étre émises et en prenant pour hypothése un Prix d’Achat égal au
point médian de la fourchette indicative de prix, et sur la base de ce point médian, 'actif net et le résultat net du groupe constitué par Crédit
Agricole S.A., I'ensemble de ses filiales consolidées et les participations de 25% qu'elle détiendra au capital de chacune des Caisses
Régionales® 3 I'issue de son introduction en bourse, s'établissent au 31 décembre 2000 et au 30 juin 2001 sur une base pro forma comme suit :

Au 31 décembre 2000 Au 30 juin 2001
Actif net consolidé pro forma, part du groupe®............oo.oecveoeeeeeeeeeeeeeeeceseeeee oo 14.488 millions d’euros  15.083 millions d’euros
Résultat net consolidé pro forma, part du groupe............. 1.374 millions d’euros 771 millions d’euros
Nombre d'actions aprés émission des Actions Nouvelles..... 975.044.860 975.044.860
Actif net consolidé pro forma, part du groupe, par Action........ 14,86 euros 15,47 euros
Résultat net consolidé pro forma, part du groupe, par ACHON ...........cccevereeerrnireennnineens 1,41 euros 0,79 euro

21.4  Evolution de la répartition du capital

A la date d’apposition du visa de la COB sur le présent prospectus préliminaire (le « Prospectus »), le capital de la Société est détenu a 92,09%
conjointement par les 48 Caisses Régionales, elles-mémes controlées par les 2.672 caisses locales de Crédit Agricole Mutuel (les « Caisses
Locales ») et leurs quelques cing millions et demi de sociétaires. Le solde du capital de la Société est détenu par le FCPR CNCA Transactions, a
hauteur de 7.314.990 Actions, soit 0,77% du capital, et par les salariés, anciens salariés (ou leurs ayant-droits) et administrateurs du Groupe
Crédit Agricole™ détenant soit directement, soit au travers de Fonds Communs de Placement Entreprises, environ 7,14% du capital.

(5) A l'exception de la Caisse Régionale de la Corse, cf. Document de Référence, § 3.7.5.
(6)  Ninclut pas les subventions d’investissement (cf. Document de Référence § 5.1.1).

(7)  Le « Groupe Crédit Agricole » désigne collectivement (i) Crédit Agricole S.A., I'ensemble de ses filiales consolidées et ses participations de 25% au capital de chacune des
Caisses Régionales a I'exception de la Caisse Régionale de la Corse, (i) les Caisses Locales et (i) les Caisses Régionales et leurs filiales et organismes mutualistes rattachés.
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Le tableau ci-aprés indique le nombre d'Actions Existantes que chaque Caisse Régionale et le FCPR CNCA Transactions envisagent de céder
dans le cadre de I'Offre ainsi que le nombre d’Actions Existantes qui seraient susceptibles d'étre cédées par la Société au titre de I'Option de

Surallocation (telle que définie infra § 2.2.1):

Actionnaires cédants

Nombre d’Actions
Existantes cédées

dans I'Offre

Pourcentage
du capital®

Caisses Régionales
= CBNMTE-EST ...ttt enn
- Centre France...
- Aquitaine ...........
= NOFA-ESE ..t
- de Paris et d'lle-de-France
— de I'Anjou et du Maine
— Alpes-Provence ................

- Sud Rhéne Alpes.............

B O7=101 (1= o)1= TO OO O PO PRORPRUR
— PYrén@es-GaSCOGNE ......c.coviiuiuiuiiiietit ettt
- Provence-Cote d'Azur

— de la Touraine et du Poitou..
— Lorraing......ccceveeeeveeiennnn,
— Charente-Périgord.............
e 111151 (=1 =TRSOOSO

- Val de France
— Champagne-Bourgogne ...
—Normand .........cccevrvennan.
— des Savoie.......ccccceeveunaene
- Franche-Comté................
— Alsace-Vosges.................
— QUEICY ROUBIGUE ......vviieiiieei ettt nenens
— LOINE HAUIE-LOIMB ...ttt ettt sttt sttt e st eae e tenens
- Loire Atlantique ................

— Morbihan .........cccccevevennee

- Pas-de-Calais.....
- Cotes-d'Armor ...

— Sud Alliance.......
— Centre-0uest........ccevevvveeiveeeeecnnns

- Corse.............
— Martinique
Total Caisses Régionales
FCPR CNCA Transactions

9.691.858
6.544.528
6.525.782
6.677.461
7.267.103
5.847.384
5.216.780
5.002.305
4.854.092
4.460.705
4.724.869
4.378.290
4.226.903
4.228.408
3.852.290
3.808.649
3.770.747
3.882.399
3.825.675
3.670.907
3.587.782
3.502.053
3.392.270
3.592.192
3.133.694
3.244.222
3.095.092
2.941.328
2.942.927
3.161.009
3.048.631
2.977.465
2.892.247
2.617.525
2.643.234
2.569.984
2.425.264
2.310.707
2.248.240
2.203.007
2.125.458
1.579.147
1.634.342
1.572.834
1.077.836
516.331
518.606
354.448
170.365.010
7.314.990
177.680.000
26.653.100

1,01%
0,69%
0,68%
0,70%
0,76%
0,61%
0,55%
0,52%
0,51%
0,47%
0,49%
0,46%
0,44%
0,44%
0,40%
0,40%
0,39%
0,41%
0,40%
0,38%
0,38%
0,37%
0,36%
0,38%
0,33%
0,34%
0,32%
0,31%
0,31%
0,33%
0,32%
0,31%
0,30%
0,27%
0,28%
0,27%
0,25%
0,24%
0,24%
0,23%
0,22%
0,17%
0,17%
0,16%
0,11%
0,05%
0,05%
0,04%
17,83%
0,77%
18,60%
2,79%

Les Caisses Régionales et le FCPR CNCA Transactions ont donné mandat a la SAS Rue La Boétie pour céder dans le cadre de I'Offre le

nombre d’Actions Existantes figurant en regard de leur nom dans le tableau ci-dessus.

(8)  Pourcentage calculé par rapport au nombre d’Actions Existantes.
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Le tableau ci-aprées indique la répartition du capital émis de la Société a la date d’apposition du visa de la COB sur le présent Prospectus et aprés
lintroduction en bourse, en supposant I'émission du nombre maximum d’'Actions Nouvelles pouvant étre émises et en prenant pour hypothése un
Prix d’Achat égal au point médian de la fourchette indicative de prix :

Avant I'Offre et avant Avant I'Offre et apres
émission des Actions émission des Actions A lissue de I'Offre et aprés émission des Actions
Nouvelles Nouvelles*** Nouvelles***
Actionnaires
En supposant que I'Option  En supposant que I'Option
de Surallocation* ne soit de Surallocation* soit
pas exercée intégralement exercée
Nombre Nombre Nombre Nombre
d’actions % du capital d’actions % du capital d’actions % du capital d’actions % du capital

Caisses Régionales™

(aprés réalisation des

apports des titres des

Filiales Apportées

cf. §412) .. 879.735.350 92,09 879.735.350 90,23 682.717.240 70,02 682.717.240 70,02
Salariés, anciens

salariés, ayant-droits et

administrateurs

(directement ou au

travers de FCPE)........ 68.260.020 714 87.994.520 9,02 87.994.520 9,02 87.994.520 9,02
FCPR CNCA

Transactions................ 7.314.990 0,77 7.314.990 0,75 - - - -
Société*** - - - - 26.653.100 2,74 - -
Public ........ - - - - 177.680.000 18,22 204.333.100 20,96
Total ..o, 955.310.360 100 975.044.860 100 975.044.860 100 975.044.860 100

* Cf. infra § 2.2.1.

** Alissue de I'Offre, la participation des Caisses Régionales sera ainsi détenue au travers de la SAS Rue La Boétie, le holding de contréle des Caisses Régionales (cf. Document de
Référence § 3.7). En application du protocole d’accord signé entre les Caisses Régionales et Crédit Agricole S.A. (le « Protocole », cf. Document de Référence § 3.7), les Caisses
Régionales feront apport a une société holding, la SAS Rue La Boétie, de I'intégralité des actions Crédit Agricole S.A. quelles détiendront & lissue de lintroduction en bourse de
celle-ci, sous la condition du réglement-livraison des actions Crédit Agricole S.A. cédées dans le cadre de I'Offre.

***  Aux fins de consentir I'Option de Surallocation, la Société procédera dans le cadre de son programme de rachat d’actions a I'acquisition de 26.653.100 Actions Existantes auprés
des Caisses Régionales (cf. supra 2.1.2.1).

***Sur la base du point médian de la fourchette indicative de prix.

Dans le cadre des relations contractuelles qui lieront Crédit Agricole S.A., les Caisses Régionales, le FCPR CNCA Transactions et la SAS Rue
La Boétie, avec les établissements financiers qui garantiront le placement des Actions Existantes cédées par les Caisses Régionales et le FCPR
CNCA Transactions, la SAS Rue La Boétie et Crédit Agricole S.A. prendront, sous réserve de certains cas de dérogation expressément prévus
contractuellement ou du consentement des Chefs de File Associés, pour une durée respectivement de 365 jours et de 180 jours a compter de la
date de réglement-livraison des Actions dans le cadre de I'Offre, des engagements de conservation et de non émission de titres représentatifs du
capital de Crédit Agricole S.A. ou donnant acces a celui-Ci.

Les principaux cas de dérogation sont, pour Crédit Agricole S.A., la possibilité d'émettre des Actions dans le cadre de I'Offre Réservée aux
Salariés ou en paiement de dividendes ou d’'acomptes sur dividendes, d’effectuer des opérations de régularisation de cours a I'expiration d’une
période de 30 jours aprés la date du prospectus définitif et, pour les filiales de la Société, de réaliser des négociations pour compte propre et
opérations et négociations pour compte de tiers dans le cadre de leur activité courante et le cours normal de leurs affaires.

Les administrateurs et dirigeants dont la liste figure au paragraphe 6.2.2 du Document de Référence s’engageront a ne pas céder, sauf accord
des Chefs de File Associés, leurs titres représentatifs du capital de Crédit Agricole S.A. pour une durée de 180 jours a compter de la date de
réglement-livraison des Actions dans le cadre de I'Offre.

Par ailleurs, la SNC (telle que définie au § 4.1.6) prendra, pour une durée de 365 jours a compter de la date de réglement-livraison des Actions
dans le cadre de I'Offre, un engagement de conservation des actio