Gouvernement d’entreprise 3

Politique de rétribution

Une rémunération équilibrée et modérée dans le temps

Dominique Lefebvre, Président du Conseil d’administration

100 % numéraire,

625000€ 625000€ sans conditions de performance
560000€ 560000¢€ | |
2020 2021 2022 2023 ™

. Fixe y compris avantages de toute nature

(1) Sous réserve de I'approbation des actionnaires lors de I’Assemblée générale du 17 mai 2023.

Philippe Brassac, Directeur général

2645839 € 2645839 €
2646326 € 2579 418 € 2645839 €

2 456 562 € 2451793 €
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58 % 2023 : 42 %

Max Attribué Max Attribué Max Attribué Max

2020 2020 2021 2021 2022 2022® 2023 ™
@ Fixe y compris avantages de toute nature @ Rémunération variable annuelle non différée
@ Rémunération variable annuelle différée @ Rémunération long terme

(1) Sous réserve de I'approbation des actionnaires lors de I'’Assemblée générale du 17 mai 2023.

Xavier Musca, Directeur général délégué

2406 761€
|

1685 937 € 1686 702 € 1686 761 € ’
Avec conditions /
B 403478¢ M 1509154€ mm

5 4 o 1 3924] € de performance /
58 %
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Sans conditions
' de performance

2023  Ji42%

2020 2020 2021 2021 2022 2022® 2023 ™
@ Fixe y compris avantages de toute nature @ Rémunération variable annuelle non différée
@ Rémunération variable annuelle différée @ Rémunération long terme

(1) Sous réserve de I'approbation des actionnaires lors de I'’Assemblée générale du 17 mai 2023.
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Gouvernement d’entreprise
Politique de rétribution

Jérome Grivet, Directeur général délégué

1682425 €
Sur la période du 1° septembre 2022
au 31 décembre 2022
562 425 € 466 185 €
Max Attribué Max
2022 2022® 2023®

. Fixe y compris avantages de toute nature
@ Rémunération variable annuelle différée

(1) Sous réserve de I'approbation des actionnaires lors de I'’Assemblée générale du 17 mai 2023.

Olivier Gavalda, Directeur général délégué

1680989 €
Sur la période du 1" novembre 2022
au 31 décembre 2022
280989 € 233235 €
Max Attribué Max
2022 2022® 2023®

@ Fixe y compris avantages de toute nature
@ Rémunération variable annuelle différée

(1) Sous réserve de I'approbation des actionnaires lors de I’Assemblée générale du 17 mai 2023.
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Se référer au glossaire page 772 pour la définition des termes techniques



