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RESULTATS FINANCIERS 2025 DE CREDIT AGRICOLE S.A.

COEFFICIENT 0
) ; D’EXPLOITATION 55’7 /0
RESULTATS 2025 ET ECARTS VS 2024

Résultat net PdG (RNPG)

..................................................................................................................................................................................................................................................................................... rpp————
Codt du risque ¢ -1973 m€) (+ 6,6 %) DIVIDENDE DE 50 %
DU RESULTAT



UNE CROISSANCE SOUTENUE PAR LE DEVELOPPEMENT ORGANIQUE,
LES PARTENARIATS ET LES ACQUISITIONS

Conquéte clients Banque de détail Chiffre d’affaires Collecte nette
France. ltalie et Poloane production de crédits Assurances Amundi
’ 9 France, Italie et Pologne
2 100 000 140 Mds€ 52 Mds€ 88 Mds€
nouveaux clients en 2025 + 15 % 2025/2024 + 20 % 2025/2024 x 1,6 vs 2024

Banque de financement
et d’investissement
#1 Green, Social & Sustainable

bonds EUR
#4 All Bonds in EUR Worldwide
#2 Crédits syndiqués — EMEA

Sources 2025 : Refinitiv/Bloomberg

.. caceis Ad MHEHE
Vlcltorycap]-tal INVESTOR SERVICES i CG . MERCA LES'NG BANQUE THALER- BANQUE
Lancement du partenariat o Partena_rl_at et prise Solutions de leasing Suisse Projet d’acquisition
. . Rachat des minoritaires de particicpation - o
aux Etats-Unis . L aux PME allemandes conjointe par LCL et
Actifs privés
CA Assurances France
,\ v Q [ ) [ P
BANCO BPM crelan AL PetrtsTils COMWATT &% INDOSUEZ
Participation renforcée Partenariat de long terme Prise de participation de Acquisition Prise de participation Projet d’acquisition
en ltalie en Belgique 50 % de GAC en France majoritaire par CA du portefeuille BNPP

Leasing en Chine Transitions & Energies a Monaco



UN MODELE EQUILIBRE ET DIVERSIFIE, RESILIENT
FACE AUX EVOLUTIONS DE 'ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

REVENUS (Mds€) N°1 en croissance des revenus sur 10 ans parmi
les banques européennes (V) (Crédit Agricole S.A. : + 5,6 %)

27

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Un modéle de croissance organique : 70 % de
la hausse de nos revenus (@) est portée par la conquéte
de clients et 'augmentation de leur équipement

La croissance externe représente
30 % de la hausse de nos revenus (@
2
Tous les poles métiers contribuent

positivement a la croissance des revenus
sur les 6 derniéres années et en 2025

(1) TCAM 2015-24 pour un échantillon de 15 banques européennes cotées
(2) Sur 6 ans



UN MODELE EQUILIBRE ET DIVERSIFIE, RESILIENT
FACE AUX EVOLUTIONS DE 'ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

DES REVENUS EQUILIBRES ET EN CROISSANCE EMPREINTE SOLIDE EN EUROPE, EN RENFORCEMENT
DANS L’ENSEMBLE DES METIERS A L'INTERNATIONAL HORS DE FRANCE

5% 2 %
Asie 7/ Afrique et Moyen-Orient

Gestion d’épargne Amérique
& assurance

Grandes clientéles

Revenus 2025 25 9, Revenus 2025 45 %,
(excl. AHM) Reste de I’Europe par zone
F
28,4 Mds€ P géographique rance

28 %

Banque de proximité

17 %

Italie

12 %
Services Financiers
Spécialisés




COEFFICIENT D’EXPLOITATION

L~

63,3% M 629 %

61,0 % M 61,3 %
5 | 56,2 %

54,8 % 35,7 %
,0 /o

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Coefficient d’exploitation bas grace ’
au modéle décentralisé

Data a fin décembre 2025

EFFICACITE OPERATIONNELLE ET BONNE QUALITE DES ACTIFS

PORTEFEUILLE DE PRETS DIVERSIFIE

3 % ( CdR / encours ’

Banque Privée 1%
7 % \ / Autres 35 bp

Leasing N
44 %
6 %

Entreprises

Professionnels
14 %
Créditala 569 MdS€

consommation
Crédit Agricole S.A.

( Taux de créances '
douteuses bas

2,4 %

‘ Taux de couverture ’
élevé

25 %

Préts immobiliers

71,5 %

‘ Hausse du stock '
de provisions

9,6 Mds€



DES OPERATIONS DE CROISSANCE EXTERNE CREATRICES DE VALEUR
ROIC

2015-2022 : SUCCES DES ACQUISITIONS PASSEES > 3 ANS (EXEMPLES) 8,7 MDS€ INVESTIS DES PRINCIPALES OPERATIONS
REALISEES ENTRE 2015 ET 2025

o
Crevald LYXOR “Sabadell — &santander  5yas pank [EJPIONEER ROI2025 ~13%

2021 2021 2020 2019 2019 2017 ROIa3y ~11%

2023-2024 : CREATION DE VALEUR DEJA ENGAGEE
SUR LES ACQUISITIONS RECENTES < 3 ANS (EXEMPLES) Solf LIRS

\‘% RBC Investor Services m A 31XIGO . .

rRoC B European actiiies ofREC ASSICURAZIONI v générant déja

Consolidation de ~ un ROI 2025 ~ 10 % ~ 1 8 0/
VERA & Assicurazioni (0]

métiers et renforcement

: STEL L/\N TIS Critére : ROI > 10 % a 3Y
des expertises en VERA m Protezione LT
France et en Europe 4 4
P o A E;tgerr‘ég; wipha JAERCA LEASING ROI = RN / prix payé ROIC (rendement sur capital investi) =
RNPG / consommation capital
CET1 équivalent

. e, Dans six pays européens
Virage sur la Mobilité &’
a I'échelle européenne — ALD -/

Accompagnement des @ ”/\

transitions sociétales Office Santé cettefamille




RENDEMENTS ELEVES ET REGULIERS, PERFORMANCE OPTIMISEE

13,5 % 13,5 %
ERYED 12,3 % -

8,2%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

au titre

de 2025

sous réserve du vote
a I’Assemblée générale

1,13 €

Dividende par action




SOLIDITE FINANCIERE TRES ELEVEE (AU 31/12/2025)

Crédit Agricole S.A. } 11 8 %
’
Groupe Crédit Agricole 17 3 %
Solvabilité CET1 phasé + 7.5 PP vosier

Groupe Crédit Agricole

Réserves de liquidité } 485 Mds€
Groupe Crédit Agricole

Stock de provisions } 22,2 Mds€

Chiffres au 31/12/2025



EVOLUTION DU COURS DE L’ACTION DEPUIS LE 1¢* JANVIER 2026

ACTION CREDIT AGRICOLE S.A.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 17,83 €

Dernier cours
de cléture 2025

3112725

07/01/28 7

©
™
o
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| 16,87 €

Cours de cloture
au 19 mai 2026

18/03/26 7
15/04/26 7
22/04/26 7
29/04/26 7
06/05/26 7

28/01/26 7
04/02/26 7

21/01/26 7
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