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CREDIT AGRICOLE S.A.

Paris, le 23 octobre 2003
Communigué de presse

RAPPROCHEMENT CREDIT AGRICOLE S.A. - CREDIT LYONNAIS :
POURSUITE DES NOMINATIONS

Dans le prolongement des nominations qui sont intervenues, fin juillet 2003, pour les responsables de niveau N-1,
I'encadrement du nouveau groupe Crédit Agricole S.A. est en cours de désignation. Conformément au calendrier
prévu, le Comité d'intégration (1) a d’ores et déja approuvé les nominations des responsables de niveau N-2 dans les
poles de métiers et fonctions suivantes () :

= Gestion d'actifs et Services financiers
= Assurances de personnes

= Ressources humaines Groupe

= Inspection générale

= Finances Groupe

= Risques Groupe

= Fonctionnement et logistique
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Le Comité d'intégration vient également de valider les désignations concernant le P6le Crédit Agricole Indosuez
(CAIl)/ Banque de Financement et d’Investissement (BFI) :

Direction Générale

Sur proposition de Dominique FERRERO, Directeur Général de CAl, le Conseil d’'administration de CAl a approuvé,
le 22 octobre dernier, la désignation de :

= Ariberto FASSATI, Premier Directeur Général Délégué, en charge du pdle International et du pole Marchés
de Capitaux

= Alain PAPIASSE, Directeur Général Délégué, en charge des pdles Relations Clientéle, Financements
Structurés, Banque d'Investissement et Courtage actions.

» Yves PERRIER, Directeur Général Adjoint, en charge des fonctions support: Back-offices, Systémes
d'information, Finance, Gestion et contrdle des Risques, Ressources Humaines, Secrétariat Général ainsi
que de la Gestion des actifs dépréciés.

(1) Le Comité d'intégration est composé de Jean LAURENT, Directeur général de Crédit Agricole SA., Dominique FERRERO,
Premier directeur général délégué de Crédit Agricole S.A., et Georges PAUGET, Directeur général délégué de Crédit Agricole S.A.
Patrice DURAND, membre du Comité exécutif, en assure le Secrétariat général.

(2) Ces désignations sont disponibles auprés du Secrétariat central de Crédit Agricole S.A., Jean-Luc POTHET: 01 43 23 63 41



Organisation des p6les métiers CAl / BFI

M&A

ECM

P6le Relations Clientéle, dirigé par Pascal POUPELLE::

Bertrand DUVAL, responsable du pble «Grandes Relations Entreprises », qui réunit les Seniors
Bankers basés a Paris ; il anime par ailleurs les secteurs mondiaux suivants: Automobile,
Télécommunication/Médias, Energie, Aéronautique/Défense.

Par ailleurs, Bertrand DUVAL est responsable de la relation de CAl / BFl avec les fonds de Private
Equity au plan mondial et assume a ce titre la responsabilité des financements d’acquisition.

Ishan KAPUR, responsable du Financial Institutions Group mondial.

Jean-Olivier BARTHOLIN, responsable du développement commercial et de I'animation des Senior
Bankers implantés en Europe.

Jean-Pierre LUDWIG et Carol SHYMANSKI, co-responsables de la syndication bancaire mondiale.
Carlos de CORDOUE et Henri MAZZELLA sont confirmés dans leur fonctions respectivement a la
téte de la DRF et de la DMEF.

Philippe DESGRANGES responsable de I'analyse et du suivi des risques corporate.

Pierre HARANG, responsable de I'analyse et du suivi des risques relatifs aux Institutions Financiéres.
Philippe MOQUIN, responsable du marketing et de 'animation commerciale.

Josseline SEGUIN, Secrétaire Générale du pdle.

Pb6le Financements Structurés, dirigé par Marc TABOUIS

Jean-Louis GALLIOT, responsable du secteur mondial des Transports (aéronautique et shipping)
Jean-Francois MARCHAL, responsable du Commerce International.

Michel ANASTASSIADES est nommé responsable mondial des Financements de Projets. Jean-
Francois GRANDCHAMP des RAUX, adjoint.

Thierry SIMON, responsable du secteur mondial de I'lmmobilier.

Sylvie PHILIPPOT, responsable des Supports Opérationnels

Péle Banque d’Investissement, dirigé par David VILLENEUVE

Michel PAYAN, responsable du M&A France, suivra essentiellement les grands deals, y compris les
opérations cross-borders, réalisées pour les grands clients francais.

Par ailleurs, différents groupes sectoriels seront créés, en charge des opérations de M&A en Europe.
Ces groupes apportent leur expertise au M&A France. Arnaud LIMAL aura la responsabilité d’un de
ces secteurs.

Alix CAUDRILLIER, responsable des activittes ECM France, qui incluent les transactions réalisées
avec les grands clients francais, les opérations de structuration et la vente de dérivés actions aux
clients corporate.

Pierre LAPOMME, responsable des activités ECM internationales et concernant les sociétés

appartenant au secteur public.
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" Arnaud SAINT-MLEUX, responsable du Transaction Group, support aux activités M&A et ECM.

= Alain CAZALE, responsable des études industrielles.
" Laurence LAPLANE, Secrétaire Générale du pole.

4. Pble Courtage Actions, dirigé par Francois SIMON

Le pble Courtage Actions regroupera, autour de CAIC, CLSE, CLS midcaps, CLC Bourse, CL US Equity, CLSA, et des
activités courtage des Securities Houses. Au sein de CAIC :

= Jean-Claude BASSIEN, Directeur Général Adjoint, est chargé de la stratégie et du développement
international, du marketing, des finances, des RH, du contréle interne et de la compliance.

= Bertrand PATILLET, Directeur Général Adjoint, est chargé de I'informatique et de I'organisation, des back-
offices et du juridique.

= Edith LABORIE, Directeur Général Adjoint, en charge de structurer et développer I'offre de brokerage en
direction des émetteurs francais et européens, de développer la relation d'affaires avec la banque
d’investissement et de valoriser la franchise Small et Mid caps du broker en direction des émetteurs.

= Christian CARCASSONNE, Directeur Général Adjoint, en charge des réseaux et des marchés des
particuliers.

5. Pble Marchés de Capitaux, dirigé par Joél JEUVELL, secondé par Thierry SCIARD

= Christophe NIGOND, Chief Operating Officer. Lui sont rattachées toutes les fonctions support dédiées au
pble Marchés de capitaux.

= Omar ABUKHADRA, responsable du pdle Crédit, assisté de Jean-Michel BEACCO, adjoint.

= Rick FERINA, responsable du p6le Futures financiers et matieres premiéres, Andy GOOCH, adjoint.

= Thomas GADENNE, responsable de la Trésorerie, Neil DONALDSON, adjoint.

= Guy LAFFINEUR, responsable des poles Taux et Change, Francois GOBERVILLE et Andrew KELLNER,
adjoints.

= Cyrille LIABEUF, responsable du pble Dérivés Actions, Olivier LEYMARIE, adjoint.

= Guillaume ROUSSEAU et Bassem SNAIJE sont co-responsables du pole Management des Ventes et de
I'Origination.

6. Pdle International, dirigé par Bernard MIGNUCCI

= Michel LE MASSON, responsable de la région Europe, qui regroupe le Royaume-Uni, I'Europe
Continentale et 'Europe Centrale et Orientale. Frédéric MELLUL, responsable de I'ensemble des activités
du groupe au Royaume-Uni, avec pour adjoint Régis MONFRONT.

= Hervé LEQUITTE, responsable de I'Europe Centrale et Orientale.

= Jean-Marc MORIANI, responsable de la région Amériques.

= Gilles ALLEIN, responsable de la région Asie. Francois BEYLER est nommé responsable pays du Japon.

= Gérard DELAFORGE, responsable de la région Moyen-Orient et Afrique, secondé par Baudouin MERLET
et Henri GUILLEMIN, en charge respectivement de I'Afrique et du Moyen-Orient.

= Gérard DELAFORGE conserve par ailleurs la responsabilité des restructurations actuellement en cours.
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Organisation des autres activités de CAl / BFI

1. Back-offices

= Francois MARION, responsable des Opérations CAl/ BFI.

= Jean-Pierre TREMENBERT, Chief Operating Officer des métiers de financement et de moyens de
paiement de CAI / BFI.

= Christophe NIGOND, Chief Operating Officer du pdle Marchés de Capitaux. Il a la responsabilité des back-
offices, des systemes d'information, de la comptabilité et du contrble de gestion.

= Bertrand PATILLET, Chief Operating Officer du pble Courtage Actions, a la responsabilité des back-offices,
des systemes d'information, de I'organisation et du juridique.

= Les Chief Operating Officers des Régions Asie, Amériques et Europe seront désignés ultérieurement.

2. Systémes d’information, fonction dirigée par Aline BEC, membre du Comité exécutif de Crédit Agricole
S.A., dont I'adjoint est Jean-Michel RUSSO

= Jean-Michel RUSSO est également responsable de I'Informatique du pble Marchés de Capitaux.

= Maurice AMZALLAG, responsable de I'informatique du pdle Courtage Actions.

= Guillaume LESAGE, responsable des Etudes & Développements France de CAIl / BFI.

= Pierre DULON, responsable des études et développement de linternational, aura également la
responsabilité de construire le schéma directeur du nouvel ensemble CAI / BFI.

= Louis TREHONDART, responsable de la coordination opérationnelle entre les différentes entités (project
office)

3. Fonction Finance, placée sous la responsabilité de Andrew WATSON, secondé par Luc AUBERGER

= Philippe CRENIN, Contréleur financier du groupe CAI / BFI.

= Yves MOLLIARD, responsable du département Comptabilité. Il aura pour adjoint Arnaud d’INTIGNANO.
= Jean Charles BALAT, responsable du département Fiscal.

= René MOUCHOTTE, responsable du Credit Portfolio Management. Jacques HAUTEFEUILLE, adjoint.

= Michel BILGER, responsable du département Gestion Actif Passif (ALM).

= Olivier ESCANDE, responsable du département Opérations financieres. Philippe DORE, adjoint.

4. Département de Gestion et Contrdle des Risques (DGCR), dirigé par Bernard CARAYON, dont I'adjoint
est Bernard DARMAYAN

= Daniel PUYO, responsable de I'activité Risques de Contrepartie.

= Pierre CAILLETEAU, responsable de I'activité Risques Pays et Analyse Sectorielle.

= Maria FADUL, responsable de I'activité Normes, Méthodes et Outils.

= Patrick FINCKER, responsable de l'activité Risques de Marchés pour I'ensemble du groupe CAI-BFI,
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assisté de Jean-Philippe FRIGNET

Maxime PENNEQUIN et Christine JUGLA, responsables de I'activité Risques Opérationnels.

Anne LETEINTURIER, Secrétaire Générale du DGCR et responsable de I'activité Maitrise d’Ouvrage.
Bernard CRUTZ, Chargé de Mission.

Ressources Humaines, sous la responsabilité de Frédéric GOUX

Marie-Francoise POIRIER, responsable de la gestion individuelle.
Olivier DUFFOUR, responsable de la politique et du développement RH.
Alexandre PERROD, responsable de I'ingénierie et du support RH.

Secrétariat Général, sous la responsabilité de Jean-Paul LE ROY

Norbert GURVIL, responsable des moyens généraux.

Henri-Pierre BROSSARD, responsable de la Direction Juridique.

Yves CAPLAIN, responsable de la déontologie.

Gil DELILLE, responsable de la division des Risques et de la sécurité des Systemes d'information.
Bertrand HUGONET, responsable de la communication, secondé par Dinah LOUDA.

Philippe PLAZANET, responsable du pdle Information.

Pdle actifs dépréciés (DGAD), sous la responsabilité de Julian HARRIS

Jean-Pierre JACQUIER, adjoint de Julian HARRIS, assurera la responsabilité de I'activité de Conseil Watch
List. Sur cette activité de Conseil Watch List, il aura comme adjoints Jean-Luc RANSAC et Bernard
LANDEAU.

Jean-Claude FARGIALLA, Marc LESCASSE et Bernard UNGER, responsables de I'activité Workout /
Investissement.

Gérard LAUDE, responsable de I'activité Mid Caps France. Cette activité est rattachée fonctionnellement au
pble Actifs Dépréciés. Michéle MUHLBACH adjointe.

Christine MORISSEAU, Secrétaire Générale du pole.

Inspection Générale, sous la responsabilité de Jean-Jacques PICARD

Hervé GRONDIN, Supervision comptable.

Frangois DELAGRANGE, Tom ASIM, Benoit NUSBAUMER, Stéphane DOHERTY, Jérome FISCHER,
Responsables Audits Régionaux (hors filiales).

Benoit NUSBAUMER, animation des audits régionaux.

Paule CELLARD, Responsable de I'équipe centrale, avec pour adjoints, Philippe TRICONNET,
superviseur bancaire ; Jean-Pierre GERARD, superviseur informatique, Laure BELLUZZO, superviseur
marchés.

Anne- Marie SCHRICKE, Responsable Cl et sécurité financiére.
* *

*
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