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CREDIT AGRICOLE S.A.

Paris, le 18 juillet 2007

Communiqué de presse

CREDIT AGRICOLE S.A. ADAPTE SON ORGANISATION
POUR PILOTER LA CROISSANCE DU GROUPE

Le Conseil d'administration de Crédit Agricole S.A., qui s'est tenu le 17 juillet 2007, a pris connaissance de la nouvelle
organisation des structures dirigeantes du groupe et, sur proposition de Georges Pauget, Directeur général, a procédé
a la nomination de deux Directeurs généraux délégués.

En 5 ans, le groupe Crédit Agricole S.A. a presque triplé de taille et sa croissance va se poursuivre dans les
prochaines années. Pour renforcer sa cohérence et impulser ce développement, I'organisation du groupe est modifiée :

» Les métiers sont désormais structurés autour de cinq domaines d'activité :

Banque de proximité en France et Stratégie retail Groupe
Développement international

Services financiers spécialisés

Assurances, Gestion d'actifs et de Fortune

Banque de Financement et d'Investissement.
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Les domaines d'activité ont pour mission de favoriser le développement des entités qu'ils ont en charge
et d'en assurer le pilotage stratégique.

> Cing fonctions de pilotage du groupe s'ajoutent aux cing domaines d'activité : Ressources Humaines, Risque
et Controle Permanent, Finances, Stratégie et Développement industriel.

» Ces fonctions support ont pour mission de définir et de mettre en application les normes du groupe et de
fournir des services a valeur ajoutée a I'ensemble des métiers.

Concrétement, la nouvelle organisation, qui sera effective le 1¢" octobre prochain, s'articule de la maniére suivante :

» La Banque de proximité en France et la Stratégie retail Groupe sont confiées a Jacques Lenormand qui est
nommé Directeur Général Délégué. A ce titre, il prend la responsabilité de LCL et des Directions de marché
travaillant pour I'ensemble des Caisses régionales, ainsi que la stratégie marketing du groupe dans la banque
de détail (France et International).

» Jean-Frédéric de Leusse, Directeur du domaine d'activité Développement International, est nommé Directeur
Geénéral Délégué et devient membre du Comité Exécutif de Calyon. Il continuera d'assurer le développement
de la banque de détail a l'international.



> Gilles de Margerie devient directeur du domaine Assurances, Gestion d'actifs et de Fortune au sein duquel :

0 Yves Perrier est nommé Directeur du pble Gestion d'actifs, aprés le départ en retraite de Thierry
Coste ;

o0 Jérbme Brunel est nommé Directeur du p6le Banque Privée et continue d'assurer la responsabilité
du pdle Capital Investissement.

» La nomination de Marc Litzler comme Directeur Général de Calyon sera soumise a I'approbation du Conseil
d’Administration de Calyon du 28 ao(t 2007. Dans le méme temps, sera également proposée la nomination
de Jérdbme Grivet comme Directeur Général Délégué de Calyon.

> Bertrand Badré intégre Crédit Agricole S.A. Il est nommé Directeur Finances.

» Un Comité de Direction Générale est créé. Il est composé de Georges Pauget, des directeurs de domaines
d'activité et des responsables fonctionnels. Quant au Comité Exécutif, il est maintenu dans sa forme actuelle
(liste des membres en annexe).

« Cette nouvelle organisation s'inscrit dans la logique initiée au mois de novembre 2005 et concrétisée ensuite par
I'annonce de notre plan de développement a l'international, que nous avons mené depuis avec succes », souligne
Georges Pauget , Directeur Général de Crédit Agricole S.A. « Elle incarne également la nouvelle philosophie du
groupe, qui démontre son adaptation & la nouvelle donne des marchés et de son environnement. Cela lui
permettra d'avancer avec succes dans un marché en évolution permanente ».
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