GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Politique de rétribution

4.4. RETRIBUTION DES MANDATAIRES SOCIAUX

UNE REMUNERATION COHERENTE AVEC LE PLAN MOYEN TERME ET LA CREATION DE VALEUR

La rémunération variable des dirigeants mandataires sociaux est alignée avec le Plan Moyen-Terme et avec les intéréts des actionnaires
dans sa composante annuelle et de long terme.

Rémunération variable annuelle Rémunération variable long terme

Plan a Moyen-Terme Criteres économiques v v
Projet Client v

Performance environnementale v v

Performance sociétale v v

Performance boursiére v

UNE REMUNERATION EQUILIBREE ET MODEREE DANS LE TEMPS

DOMINIQUE LEFEBVRE, PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Numéraire,
625000€ 625000¢€ 625000 € sans conditions de performance
560 000 € I I I 100 %

2021 2022 2023 2024
W Fixe y compris avantages de toute nature

PHILIPPE BRASSAC, DIRECTEUR GENERAL

2645839 € 2645839 € 2646929 €
451793 € 2601644 € 2597800 €
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Sans conditions
de perfomance

Avec conditions
de perfomance

58 % 42%
Max Attribué Max Attribué Max attribué
2022 2022 2023 2023 2024 2024
M Fixe y compris avantages de toute nature Rémunération variable anuelle non différée

W Rémunération variable annuelle différée M Rémunération long terme
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OLIVIER GAVALDA, DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

1680989 € 1686 436 €
I 1474922¢€ I 1461998€
| |

Sans conditions
de perfomance

42%

Avec conditions

de perfomance
58 % :
- e

Max Attribué Max Attribué
2023 2023 2024 2024
M Fixe y compris avantages de toute nature Rémunération variable anuelle non différée

W Rémunération variable annuelle différée W Rémunération long terme

JEROME GRIVET, DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

1682425 € 1686770 €
[ ] 1504 956 € [ 1489183 €

Avec conditions Sans conditions
de perfomance K de perfomance
58 % : 42%
—.

Max Attribué Max Attribué

2023 2023 2024 2024

M Fixe y compris avantages de toute nature Rémunération variable anuelle non différée
Il Rémunération variable annuelle différée [l Rémunération long terme

XAVIER MUSCA, DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

2406761€ 2406 761 €
B cissace B Suosne
1686 761€
e Avec conditions Sans conditions
1399141€ !
de perfomance K de perfomance
| '
58 % , 42 %
B
Max Attribué Max Attribué Max Attribué
2022 2022 2023 2023 2024 2024
M Fixe y compris avantages de toute nature Rémunération variable anuelle non différée

W Rémunération variable annuelle différée M Rémunération long terme
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